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Ausblick 2026: Welche Entwicklung sehen Sie fiir 2026? Welche Branchen
ziehen an, welche kiihlen ab?

Gesamtmarkt: Wieder moderates Wachstum

Globale Entwicklung

+ Der weltweite Markt fiir Gter der Elektro- und Digitalindustrie soll 2026 wieder
starker wachsen als in den Vorjahren — auch Gber der bisherigen moderaten Entwicklung
der Pandemie- und Rezessionsphase. Prognosen gehen von rund +5 % Wachstum aus,
womit der Markt erstmals Uber 6 Bio. € Umsatz kommen kénnte.

* In Europa und Deutschland bleibt das Wachstum insgesamt schwécher als in Asien
oder Nordamerika.

* Der Verband ZVEI prognostiziert fur die deutsche Elektro- und Digitalindustrie ein
leichtes Produktionsplus von ~2 % — nach mehrjahriger Stagnation.

Chancen / Risiken:

* Handelskonflikte, Zélle und fragmentierte Lieferketten bleiben wichtige Risiken.

+ Steigende Preise fur Halbleiterkomponenten belasten Endgerate-Produzenten und
kénnten Konsumentenprodukte verteuern.

Wachstumsbranchen und -trends 2026

1. Halbleiter & Kl-Infrastruktur:

* Chips bleiben der Antriebsmotor: KI-spezifische Prozessoren, Speicher fur
Rechenzentren und ,Al-optimized“ Hardware sehen starke Nachfrage. Edge-Al-Systeme
wechseln 2026 zunehmend von Piloten in produktive Anwendungen.

*  Memory- und Al-Chip-Preise sind hoch — was kurzfristig die Gewinnmargen mancher
Hersteller starkt, aber auch Konsumpreise im Elektronikbereich treiben kann.
Impulsbranchen:

+ Halbleiterproduktion & -design

* Speicherlésungen fir Kl/Cloud

* Spezialprozessoren + Edge-Al-Hardware

2. Verlagerte Fertigungslandschaft:

* Indien etabliert sich zunehmend als Elektronik-Manufacturing-Hub, da Unternehmen
Supply-Chains diversifizieren und nicht mehr allein auf China setzen.

Gewinner: Fertigungsstandorte auf3erhalb Chinas (Indien, ASEAN-L&nder)

Trend: Diversifikation + regionale Fertigungskapazitaten

3. Software, Cloud & Kl-basierte Dienstleistungen:



* Der ITK-Markt (Informationstechnologie & Telekom) sollte 2026 deutlich wachsen (z.
B. mit rund 4,4 % in Deutschland) — vor allem getrieben durch Cloud-Services, Kl-
Lésungen und Software.

Starke Segmente:

* KI-Software & Plattformen

e Cloud-Infrastruktur & Services

* IT-Sicherheitslésungen

4. Medizintechnik-Elektronik:

« Elektronik im Gesundheitsbereich wachst moderat, wirkt aber stark reguliert (z. B.
PFAS-Verbote, Cybersecurity-Auflagen).

« Kl-Integration und sichere vernetzte Systeme werden zu kritischen
Wettbewerbsfaktoren — aber regulatorisch herausfordernd.

Fokusbereiche: Sicherheit, Compliance-Design, intelligente Diagnostik

5. Energietechnik & Automatisierung:

+ Segmentberichte sehen bei Energietechnik und industrieller Automation attraktive
Wachstumsraten, teils Uber dem Schnitt.

Chance: Nachfrage steigt durch Elektrifizierung, Industrie 4.0, nachhaltige Energie

Abkiihlende oder herausgeforderte Bereiche

1. Consumer-Elektronik & Endgerite:

+ Smartphones, PCs und klassische Unterhaltungselektronik sehen stagnierende oder
leicht sinkende Absatzprognosen.

* Preisdruck besteht — steigende Komponentenkosten kénnten weiter an
Konsumentenpreisen ziehen.

Schwiche: Niedrig- und Mittelklasse-Produkte; langere Upgrade-Zyklen

2. Elektronik im Autoumfeld

» Automobil-Elektronik wachst, aber nicht Gberall gleichmaRig: Hersteller mit starker
Autoabhangigkeit berichten weiterhin von Herausforderungen, wahrend Kl-/Data-Center-
Elektronik boomt.

Trend: Differenzierte Nachfrage — stark bei smarteren Systemen, weniger bei
traditionellen Segmenten

3. Regionale Unterschiede
» Européische Markte wachsen langsamer als Asien-Pazifik oder Nordamerika und
bleiben anfallig gegenuber globalen Verschiebungen in Produktion und Nachfrage.

Fazit — Schwerpunkt 2026
Was zieht an:

v Halbleiter & Kl-Infrastruktur
v Software & Cloud-basierte Lésungen
+« Elektronikfertigung in neuen Regionen

+ Industrie- und Energietechnik
Wo wird’s ruhiger:

X Klassische Consumer-Elektronik wie Smartphones & PCs
X Autoelektronik, wo Nachfrage stark von Endkundenausgaben abhéngt
X Markte mit geringer Flexibilitat bei Lieferketten



Empfehlung fiir Unternehmen & Investoren

Kurzfristig profitieren:

* Fokus auf Kl- und Datenzentren-Visionen

* Partnerschaften fur spezialisierte Elektronikfertigung

* Software-Stapel (Cloud, Security, KI-Ops)

Langfristig nachhaltig:

 Aufbau regionaler Supply Chains

« Compliance-/Sicherheitskompetenz in regulierten Segmenten
+ Diversifizierung jenseits traditioneller Endgeréate

Allokation: Wird Allokation aufgrund des explodierenden Kl-Marktes in US und
China wieder ein Thema? In welchen Produktklassen besonders? Was
erwarten Sie fiir Auswirkungen auf den europdischen Elektronikmarkt?

Ja — Allokation wird 2026 wieder ein zentrales Thema im Elektronik- und Halbleitermarkt,
vor allem wegen der explosiven Nachfrage nach Kl-Infrastruktur und -Computer. Diese
Nachfrage beeinflusst, wie Produktionskapazitaten vergeben werden, welche
Produktklassen bevorzugt werden und welche Auswirkungen das global, insbesondere
ftr Europa, hat.

Warum Allokation wieder relevant ist:

* Kl-Demand verschiebt Kapazitaten:
Der rasante Bedarf an KlI-Servern und -Rechenleistung fuhrt dazu, dass Hersteller
kapazitatsintensive Komponenten wie High-Bandwidth Memory (HBM), DRAM,
spezialisierte Logic-Chips und Packaging-Technologien priorisieren.
* HBM und andere Speicherarten werden deutlich knapper, da sie fir grof3e Kl-
Modelle benétigt werden. Das filhrt zu kapazitiver Umlenkung von traditionellen
Segmenten — Kl-Infrastruktur.
* Logik-Chips und High-End-Semiconductors weisen hohe Nachfrage auf, wahrend
klassische Segmente langsamer wachsen.

* Globale Rohstoff- und Fertigungskapazitaten sind begrenzt:
Trotz massivem Ausbau der Fertigungskapazitaten weltweit kann die zusatzliche
Nachfrage nach KI-Chips nicht sofort vollstandig abgefangen werden:
* Die globale Speicher-Supply bleibt punktuell beschrankt, und Preise sind stark
gestiegen — ein direktes Zeichen fur Allokationsdruck.
» Kapazitatsexpansion in Europa, USA und Asien braucht Jahre, sodass 2026 noch
Knappheit méglich ist.

* Shift zu Premium-Semiconductors vs. Commodity-Segments:
Viele Hersteller priorisieren profitable KI-Produkte (Al-Accelerator-Chips, HBM) Gber
klassische Massenprodukte (Consumer-DRAM & Low-End-Logik). Diese Allokation
der Fertigungskapazitat kann zu Engpéassen bei weniger profitablen Produktklassen
fuhren.

Produktklassen mit starkem Allokationsdruck
1. High-Bandwidth Memory (HBM):
HBM ist einer der am starksten beanspruchten Speicher-Typen fir Kl-Server.
Hersteller allokieren hier bevorzugt Kapazitat, weil
* die Nachfrage exponentiell wachst
* HBM hohe Margen hat
— Klassische Speichersegmente verlieren relative Prioritat.
2. Logic- & Al-Accelerator Chips (GPUs, TPUs, ASICs) :



Produkte wie GPUs/Al-Beschleuniger sind zentral fur Trainings- und Inferenz-
Workloads. Da sie fur Kl unabdingbar sind, werden Kapazitaten stark zu diesen
Segmenten verschoben.

3. Advanced Packaging & Test-Kapazitidten:
Auch fortgeschrittene Backend-Fertigung (Packaging, Test) wird flr Kl-kompatible
Komponenten priorisiert, da sie Performance und Energieeffizienz verbessern.

4. Kommoditized Chips (Standard DRAM, Low-End-MCUs):
Relativ geringe Prioritat bei Allokation, da sie nicht direkt der Kl-Infrastruktur dienen.
Hier kann weiterhin Uberkapazitat oder Nachfrage-Schwiéche auftreten.

Auswirkungen auf den europdischen Elektronikmarkt
1. Wettbewerbsnachteil gegeniiber USA/China:
— Europa holt zwar auf (Fab-Investitionen steigen), bleibt aber hinter USA/China bei
Spitzenkapazitaten zuriick, insbesondere in High-End-Logic & Memory.

— Wenn Allokation knapper wird, haben USA/China tendenziell Vorzugszugang zu
Spitzentechnologien.

2. Strategische Allokation fiir Europa:
Europa setzt stark auf Regelungen, Férderprogramme (Chips Act, IPCEI etc.) und
regionale Wertschépfung, um Abh&ngigkeiten zu reduzieren. Diese politischen
Rahmenbedingungen kénnen gezielte Allokation unterstiitzen.
— Kurzfristig aber: Knappheiten bei kritischen Komponenten kénnen die europaische
Produktion belasten, wenn Kapazitaten priorisiert extern vergeben werden.

3. Industrie 4.0 / KI-Adaption in der Fertigung:
Europaische Industrieunternehmen setzen vermehrt Kl-Tools zur Optimierung der
Produktion ein. Dies kann helfen, Allokationsengpasse intern zu managen (z. B.
durch bessere Bedarfsplanung, Predictive Supply).

Fazit: Allokation 2026 — ja, aber differenziert
— Allokation wird 2026 wieder ein zentrales Thema, weil
« Kl-Nachfrage Kapazitdten verschiebt (insbesondere HBM & Logic)
« Premium-Produkte bevorzugt werden « Engpéasse im Speicherbereich schon
jetzt sichtbar sind
— Besonders betroffen sind:
* High-Bandwidth Memory (HBM)
* Al-Accelerator Chips (GPUs, ASICs)
» Advanced Packaging & Test-Kapazitaten
— Europa sieht die Effekte in Form von:
» Wettbewerbsdruck im Zugang zu High-End-Technologien
* Politisch gesteuerter Allokation Uber Férderung
« Strategischer Priorisierung lokaler Kapazitaten — aber mittelfristig noch nicht
ausreichend, um volle Unabhéangigkeit zu erreichen

GegenmaBnahmen: Welche Tools & MaBRnahmen empfehlen & bieten Sie lhren

Kunden um bei Verknappungen rechtzeitig zu reagieren und flexibel zu
bleiben?

Hier entscheidet sich in Knappheitsphasen der Unterschied zwischen ,reagieren” und ,fuhren®.
Ich gliedere das bewusst praxisnah: Tools (Daten & Systeme) + MalRnahmen (Organisation &
Strategie) + was sich 2026 bewéhrt.

1. Frihwarn- & Transparenz-Tools (Pflichtprogramm):
Demand & Supply Early-Warning
Ziel: Verknappungen 3—9 Monate friiher sehen.



2.

* Rolling Forecasts (monatlich / 13—18 Monate)
+ Kl-gestitzte Nachfrageprognosen (Szenario-Simulation statt Punktforecast)
»  Supplier Signal Monitoring
— Lead-Time-Verschiebungen, MOQ-Anderungen, Fab-Auslastung, EOL-
Risiken
Best Practice 2026: Ein ,,Supply Risk Dashboard® mit Ampellogik (HBM, MCUs, Power,
Passives separat).

BOM- & Single-Source-Transparenz
Ziel: Sofort wissen, wo es weh tut.
* Automatisierte BOM-Analyse:
- Single-Source-Bauteile
- Al-/HBM-abhangige Komponenten
- Legacy-Nodes (40/65/90 nm!)
+ Verknupfung mit PCN/EOL-Feeds
Ergebnis: Fokus auf 5—-10 % der Teile, die 80 % des Risikos verursachen.

Design- & Beschaffungs-Flexibilitat (der groRte Hebel):
Multisourcing by Design
Nicht erst einkaufen — schon im Design absichern.
+ Second-Source-Freigaben vor SOP
* Footprint-kompatible Alternativen
« Good / Better / Best‘-BOMs
2026 kritisch bei: MCUs, Power-ICs, Analog, Passives mit Automotive-Qualitat

»Allocation-Aware Design“

Neu seit KI-Boom:
» Bevorzugung von Nodes & Technologien, die nicht im KI-Sog sind

» Bewusster Verzicht auf ,Over-Spec”
+ Standardisierung statt Sonderlésungen
Viele Kunden sparen so Monate Lieferzeit, nicht nur Kosten.

Lieferantenstrategie statt Bestellabwicklung:
Strategische Kapazitatssicherung
Wer nur bestellt, wird allokiert.

Empfehlungen:
* Non-cancelable / Non-returnable (NCNR) fir kritische Teile

+ Kapazitats-Commitments (Quarter / Halbjahr)
* Volume-Biindelung uUber Business Units hinweg
Realitat: In Knappheit bekommen Planungspartner, nicht Spot-Buyer, Ware.

Regionale & technologische Diversifikation
* Dual-Sourcing China / Nicht-China
* Kombination aus Tier-1 + spezialisierte Nischenlieferanten
* Nearshoring fur High-Mix / Low-Volume

4. Lager- & BestandsmaRBnahmen (intelligent, nicht blind):

Strategische Puffer — aber gezielt
+ Time-Buffer statt Stuck-Buffer
* Unterschiedliche Lagerstrategien je Bauteilklasse:
o Kl-kritisch — langer absichern
o Commodity — flexibel bleiben
Wichtig 2026: Cash schiutzen und Lieferfahigkeit sichern — kein Entweder-Oder.

Lifecycle- & Last-Time-Buy-Management



* Frihzeitige LTB-Simulationen
+ Abgleich mit Produkt-Roadmaps
» Aktive Redesign-Trigger, bevor Panik entsteht

5. Organisation & Entscheidungsfihigkeit:
War-Room-Ansatz bei Knappheit
Empfohlen:
* Cross-funktionales Team (Einkauf, Entwicklung, Vertrieb)
* Woéchentliche Entscheidungen statt Eskalationen
» Klare Priorisierung: Welche Kunden / Produkte zuerst?

Klare Allokations-Spielregeln
Vor der Krise definieren:
* Kundensegmente A/B/C
» \ertragskunden vs. Spotgeschaft
» Eskalationspfade
Das verhindert Chaos, wenn der Markt kippt.

Zusammenfassung: Was 2026 wirklich wirkt
Am wirksamsten:
1. FrUhwarnsysteme + BOM-Transparenz
2. Design-Flexibilitdt (Second Source, Node-Strategie)
3. Echte Lieferantenpartnerschaften
4. Schnelle, datenbasierte Entscheidungen

Nicht ausreichend allein:

* Mehr bestellen

* Mehr Lager ohne Strategie

» Hoffen, dass ,der Markt sich beruhigt"



