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● Überregulierung: Welche Vorgaben bremsen den Aufschwung (konkret 
benennen) und wie sähe eine praxistaugliche Entlastung aus? 

 
Wir brauchen Aufschwung. Das ist nicht die Frage. Und ich sehe ermutigende 
Signale innerhalb der deutschen politischen Landschaft: Ein stärkerer Fokus 
auf wirtschaftliche Fragen, ein klares Bekenntnis zu Digitalisierung und KI und 
die angekündigte Revision des deutschen 
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Das ist wichtig. Besonders für 
mittelständische Unternehmen wie Conrad, wo unklare Regulierung massive 
Investitionsrisiken bedeutet. Wir haben bereits Millionen ausgegeben, um uns 
auf Gesetze vorzubereiten, die sich wieder ändern könnten. Und wir warten 
immer noch auf vollständige Klarheit zur europäischen Version. Das gilt auch 
mit Blick auf einen möglichen Aufschub bzw. die Überarbeitung der ESG-
Berichtspflichten. Auch hier kommen seitens der EU von regulatorischer Seite 
unterschiedliche Botschaften. Um Innovation voranzutreiben, brauchen wir 
Klarheit und eine transparente Kommunikation. Denn bei jeder Transformation 
– ob unternehmerisch oder politisch – machen Fokus, Konsistenz und 
Geschwindigkeit den entscheidenden Unterschied. 
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